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|- INTRODUCCION

La Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro contraté al Despacho Alderete y Socios Consultoria
Industrial S.C. para la realizacion de un estudio sobre la pertinencia actual de estas carreras y su funcién

dentro de la actividad productiva regional y nacional.

Se analizaron las siguientes carreras de la Universidad Auténoma Agraria Antonio Narro:

Saltillo

Torrebén

El estudio plantea la necesidad de conocer cuél es el mercado y potencial futuro para las carreras
evaluadas, asi como conocer los cambios potenciales debido al cambiante entorno econdmico de la regién
y del pais; asi mismo se plantea la necesidad de conocer el posicionamiento y seguimiento de los
egresados de la Universidad con el objeto de que sirva como pardmetro de evaluacion de la institucion y

Ingeniero Agrénomo en Horticultura

Ingeniero Agrénomo en Produccion

Ingeniero Agrénomo Parasitélogo

Ingeniero en Agrobiologia

Ingeniero Forestal

Ingeniero Agronomo Zootecnista

Ingeniero en Ciencia y Tecnologia de Alimentos (ICTA)
Ingeniero Agrénomo Administrador

Ingeniero Agrénomo en Desarrollo Rural
Licenciado en Economia Agricola y Agronegocios
Ingeniero Agricola y Ambiental

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion

Ingeniero Mecéanico Agricola

Ingeniero Agronomo

Ingeniero Agronomo en Horticultura
Ingeniero Agrénomo Parasitélogo
Ingeniero Agrénomo en Irrigacion
Ingeniero en Agroecologia
Ingeniero en Procesos Ambientales
Médico Veterinario Zootecnista

guia para la realizacion de potenciales cambios y ajustes.

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion




Andlisis de pertinencia de Carreras Junio 2012

II- OBJETIVOS

El estudio tendra los siguientes objetivos:

o Evaluar el entorno econémico y laboral en el que se desenvuelve los egresados de la carrera de
Ingeniero Agrénomo en Irrigacién actualmente impartida por UAAAN

o Evaluar la pertinencia de la carrera Ingeniero Agronomo en lIrrigacién proponiendo posibles
cambios y/o ajustes

o Desarrollar recomendaciones ante la institucion sobre potenciales ajustes o fortalecimiento de su
perfil de carreras

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion 4
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- METODOLOGIA

Para cumplir cabalmente con los objetivos planteados en la presente investigacion se utilizé una
combinacion de tres técnicas de investigacion: cuantitativa, mediante encuestas a egresados; cualitativa,
entrevistas profundas a empresas empleadoras y expertos, asi como una investigacion documental,
mediante la consulta de fuentes secundarias de informacion.

Investigacion Cuantitativa

Para realizar el analisis de pertinencia de la carrera de Ingeniero Agronomo en Irrigacién se entrevistaron
a 34 egresados de la carrera.

A continuacion se describe la metodologia utilizada para determinar la muestra con un nivel de confianza
del 85%.

Unidad Muestral: hombres y mujeres egresados de la carrera de Ingeniero Agronomo en Irrigacion en el
periodo 2008 a 2011 en la Sede Saltillo y Unidad Laguna. Este periodo se determino en base a los Ultimos
cambios realizados al plan de estudios de la carrera.

Alcance Geogréfico: Las entrevistas se aplicaron via telefénica en toda la republica Mexicana.

Muestreo Estratégico. La muestra a entrevistar se determind6 mediante bases de datos de egresados
entregadas por los maestros coordinadores de las carreras impartidas en la UAAAN y a través de nuevos
contactos sugeridos por los egresados entrevistados.

Todos los egresados registrados en las bases de datos proporcionados por los jefes de carrera, tuvieron la
misma probabilidad de ser seleccionados en la muestra. Los egresados se agruparon de acuerdo a su
carrera.

Tamafio de la muestra: Para obtener resultados representativos y confiables a nivel total para la carrera
de Ingeniero Agronomo en Irrigacion la muestra obtenida fue de 18 encuestas.

Aplicando la féormula para calculo de muestras de universo finito para un universo poblacional de 135
egresados (estimado para el periodo 2008 — 2011) con el 85% de nivel de confianza, se obtiene lo
siguiente:

UNIVERSO FINITO

PROPORCION FAVORABLE(P) 50%
PROPORCION DESFAVORABLE(Q) 50%
NIVEL DE CONFIANZA (2) 1.44
MARGEN DE ERROR (e) 10.68%
TAMARNO DEL UNIVERSO (EGRESADOS DE LA CARRERA EN EL PERIODO) 135
NUMERO DE ENCUESTAS (n) 34

La muestra permitié generar informacién con un nivel de confianza (85%) y margenes de error aceptables
para la realizacion del andlisis de pertinencia de las carreras de la Carrera de Ingeniero Agronomo en
Irrigacion.
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Investigacion Cualitativa

Alderete y Socios Consultoria Industrial para la realizacién del estudio de pertinencia de la carrera de
Ingeniero Agronomo en lIrrigacion llevé a cabo una investigacién cualitativa con expertos asi como con
empleadores de egresados de la carrera, esto con la finalidad de complementar la investigacion
cuantitativa realizada a los egresados de la carrera Ingeniero Agronomo en Irrigacion.

Es importante comentar que la investigacion cualitativa busca conocer la opinién de los entrevistados
sobre la UAAAN, la carrera de Ingeniero Agrénomo en Irrigacion y de sus egresados. Se trata de estudios
en pequefia escala que solo representan la opinion de los entrevistados y en general no permite un
analisis estadistico para generalizar, pero si es una herramienta que ayuda a complementar la
investigacién cuantitativa.

Empleadores

Las investigaciones cualitativas se realizaron a través de entrevistas profundas con 16 empleadores, los
cuales opinaron sobre el desenvolvimiento laboral, las fortalezas y debilidades que presentan los
egresados de la carrera Ingeniero Agronomo en Irrigacion, asi mismo se emitieron recomendaciones para
complementar la formacion académica recibida en la Universidad. La investigacion se desarrollo por
medio de entrevistas directas a personas con los conocimientos técnicos adecuados sobre la demanda de
personal calificado en la empresa y con nivel de decision importante dentro de la misma. Todas las
empresas entrevistadas cuentan o tuvieron personal egresado de la carrera de Ingeniero Agrénomo en
Irrigacion.

Expertos

En el caso de los expertos se realizaron para conocer su opinién sobre la UAAAN, la carrera de Ingeniero
Agrénomo en Irrigacion y los egresados de esta carrera. Para esta investigacién se entrevistaron a 3
personas consideradas como expertas en el tema. La investigacion con expertos se planteé como
investigacién complementaria, obteniendo datos de tipo cualitativo por medio de entrevistas profundas,
donde se analizaron tendencias en el sector econémico, en el empleo, necesidades en la formacién de
recursos humanos, evaluacion de la presencia de UAAAN, asi como de la carrera de Ingeniero Agronomo
en Irrigacion. El total de los expertos entrevistados fueron personas externas a la universidad que la
conocen por lo que ademés de la informacion sobre las tendencias econémicas se lograron importantes
comentarios sobre la UAAAN y formacién académica de sus egresados.

Investigacién Documental

Se realiz6 una busqueda, recopilacién y andlisis de informacidon en fuentes secundarias: Impresas y
electronicas, extrayendo la informacién necesaria para conocer indicadores generales de la economia en
lo general y del sector agropecuario en lo particular:

Indicadores socioeconémicos de México

Indicadores socioeconémicos Estado de Coahuila

Produccion Agricola y Pecuaria en México

Produccion Agricola y Pecuaria en el Estado de Coahuila

Indicadores de la Industria de Alimentos

Indicadores del Comercio Exterior

Tendencias en el alumnado de la UAAAN y en la carrera de Ingeniero Agronomo en
Irrigacion

La informacion fue procesada, analizada y se obtuvieron las conclusiones y recomendaciones contenidas
en este documento.

El trabajo de campo se realiz6 del 15 de octubre del 2011 al 15 de febrero del 2012.

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion 6
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IV.- RESUMEN EJECUTIVO

El sector primario y sus tendencias

En el ambito nacional, el sector primario (que incluye agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal,
pesca y caza) representa el 3.86% del Producto Interno Bruto Total; la actividad primaria reporté una tasa
anual de crecimiento en términos reales de 8.3% durante el tercer trimestre de 2011, esto como
consecuencia del crecimiento de la agricultura principalmente.

En 2010 el valor de la produccién agricola fue de 331 mil millones de pesos. Destacan en ello los estados
de Michoacéan, Sinaloa, Veracruz, Jalisco y Sonora. Los principales productos en valor son el maiz grano,
cafia de azulcar, pastos, sorgo grano, tomate, aguacate, chile verde, papa, alfalfa verde, frijol, trigo, café
cereza y limén.

La superficie que se cosecha anualmente en México es aproximadamente de 20 millones de hectareas,
de las cuales cerca de 6 millones son de plantaciones y 14 millones corresponden a cultivos anuales. Del
total de la superficie cosechada anualmente.

El sector agropecuario y agroindustrial en México, a partir de la negociacion e implementacion de tratados
comerciales internacionales, que le han generado una mayor competencia internacional y nuevos y
complejos retos, ha mantenido un proceso constante de cambio y evolucion. Algunos de estos cambios
han sido los siguientes:

e Nuevos procesos agricolas. La introduccion de nuevos sistemas de riego y la
incorporacion de mejores técnicas productivas ha impactado en el aumento de los
rendimientos y productividad de muchos cultivos. Ejemplos son el incremento en
productividad en maiz amarillo, manzana, leche, frutas y hortalizas en invernaderos, entre
otros

e Nuevos proceso de transformacién. La introduccion de nuevos procesos de
transformacion y almacenamiento ha generado nuevos niveles de competitividad en varios
sectores. Ejemplos de ellos es la evolucién en el nUmero de obradores y rastros TIF, nuevas
empresas transformadoras de productos lacteos, refrigeracion de atmosfera controlada, etc.

e Sectores exportadores consolidados. La apertura comercial ha permitido el
posicionamiento de ciertos segmentos agropecuarios en los mercados internacionales.
Algunos ejemplos notables son: exportacion de hortalizas de Sonora y Sinaloa, exportacién
de Café Mexicano, exportacion de tequila, exportacién de aguacate de Michoacan, ganado
en pie en el norte de México, entre otros

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion 7
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Sistemas de riego en México

Respecto a los sistemas de irrigacién, México cuenta con 6.1 millones de hectareas bajo riego que
representan el 40.6% de su superficie arable (clasificandose en el sexto lugar a nivel mundial en la
Comision Internacional de Riego y Drenaje, ICID), misma que se encuentra distribuida en 79 Distritos de
Riego con 3.5 millones de hectareas y 1.8 millones en 18,487 Unidades de Riego para el desarrollo rural;
en produccion y valor representan mas del 50% del total nacional.

En estos 6.1 millones se utilizan diversos sistemas de irrigacién, de los cuales destaca el de riego por
gravedad, el cual se utiliza en mas del 90% de la superficie, siendo el restante ocupado por sistemas de
riego presurizado. Entre éstos predomina el riego con tuberia con compuertas (aproximadamente el 50%),
le siguen el riego por aspersion y, en menor proporcion, el de micro aspersion y goteo, principalmente.

Tendencias

e Los cambios climatoldgicos, en especial la sequia prevalece en el norte y Bajio del pais obligara a las
entidades a buscar la transitar la tecnificacion de sus campos y aquellas que no se sumen a esta
tendencia muy probablemente perderan terreno en el mercado nacional e internacional de alimentos

e Estados como Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Baja California Sur, Coahuila, Chihuahua y Sinaloa,
llevan la delantera en cuanto a tecnificacién, por lo que existen practicas que pueden servir de
modelo para los Estados que inician la tecnificacion del riego en sus parcelas

e En México no se cuenta con mayores parcelas con riego porque no se cuenta con capacidades
hidricas y geograficas que permitan mayores presas para expandir cultivos con riego, de ahi la
necesidad de nuevas formas de aprovechamiento hidrico

El sector agropecuario Coahuilense ha crecido de forma moderada comparado con otras entidades
federativas a nivel nacional, sin embargo es lider en algunos productos agricolas como: sorgo forrajero,
sorgo escobero, meldn, nopal forrajero, manzana y nuez lo que representa una oportunidad para los
egresados de la UAAAN.

El escenario actual y futuro de la agricultura en el pais presenta un area de oportunidad para los
egresados de la UAAAN. especialmente por las tendencias sobre: uso el eficiente del agua, tecnologia
para el riego, modelos de transformacion productiva para empresas agropecuarias y agroindustriales,
desarrollo de modelos para disminuir la dependencia del mercado de importacion principalmente en maiz y
trigo, expansion de la agricultura protegida, productos organicos, mercado creciente en hortalizas y
frutales entre otros. Existiendo la posibilidad de lograr la sustentabilidad y sostenibilidad del campo
mexicano a través de programas de investigacién, educacién y transferencia de tecnologia agropecuaria,
todo esto atendiendo las tendencias en la agricultura desarrollada en forma empresarial

En cuanto al uso de sistemas de riego tecnificados, existe un enorme potencial en el campo de trabajo de
los egresados de la carrera de Ing. en Irrigacién, sobre todo en el riego presurizado necesario en muchos
Estados del pais.

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion 8
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A fin de conocer a profundidad las tendencias del sector agricola, asi como el posicionamiento de la
Universidad en el ambito laboral, entre egresados y expertos, se realizé una investigacion de campo de la
cual surgieron los siguientes hallazgos:

Investigaciéon a egresados

La mayor parte de los egresados se encontraba laborando al momento de la entrevista un 97%, cerca del
55% de ellos indic6 que tardé6 menos de un mes en conseguir su primer empleo, lo cual es un indicador de
gue es una carrera altamente demandada en el sector agropecuario.

Los egresados tienen una buena opinién sobre la preparacion recibida en la UAAAN, consideran que su
calificacion promedio seria 8.75, reconociendo su falta de practicas, a actualizacion de programas
académicos, laboratorio y equipos, asi como la irresponsabilidad de algunos maestros a la hora de
impartir sus clases como aspectos negativos.

Aseguran que la formacion académica (especialidad en Irrigacion), la vinculacién de la escuela y/o la
realizacion de préacticas, fueron los principales aspectos que le ayudaron a conseguir su empleo actual.

En el campo de trabajo los egresados han encontrado compatibilidad con la carrera cursada. Cerca del
94% de los egresados trabajan en algo compatible con su carrera y lo hacen principalmente en el area de
disefio de sistemas de riego y asesoria técnica.

Investigacién a empresas y empleadores

En general, las empresas y empleadores tienen una buena opinién sobre el desempefio de los egresados
en el campo laboral.

Para los empleadores la Universidad es conocida, el 81% de los encuestados dice conocerla, el 67% de
los entrevistados tuvo buenos comentarios acerca del desempefio de los egresados, especialmente en el
hecho de su buena disposicion a trabajar.

Tomando como referencia la calificacién de 8 a las expectativas laborales que tenian al contratar a los
egresados de la carrera de Ingeniero Agrénomo en lIrrigacién, se les pidi6 que calificaran el
desenvolvimiento laboral y aporte de valor hacia la empresa. En promedio, los entrevistados le otorgaron
una calificaciéon de 8.7, lo cual nos indica que los egresados estuvieron por arriba de las expectativas que
tenia el empleador al contratarlos.

Reconocen que en el trabajo son formales, buenos técnicamente y muy honrados, aunque comentaron
gue les faltan conocimientos en hidraulica y tienen problemas para relacionarse con los clientes y sus
compafieros, les falta en el area de ventas y tienen muy poca experiencia en areas tropicales.

Investigaciéon a expertos

En cuanto a la investigacion con expertos, los entrevistados enfatizaron sobre las tendencias en el campo,
siendo los temas mas recurrentes: la proteccion del medio ambiente, el desarrollo de agronegocios y
agroindustria, tecnificacion del campo, nuevos sistemas de riego y sobre todo el desarrollo de
capacidades para fortalecer a una industria de exportacion con productos innovadores y de calidad.

Algunas tendencias destacadas por los expertos son: crecimiento de la industria de invernaderos,
desarrollo de alimentos funcionales, analisis de propiedades y métodos de conservacién de alimentos,
procesos de reconversion forestal y plantaciones forestales, hidroponia, equipamiento y evolucién del
campo tanto a nivel tecnolégico como en equipamiento.

Entre los expertos, la Universidad es conocida ya sea de manera directa o por terceros. El 88% de los
expertos entrevistados comentd que conocen la UAAAN o tienen referencias por medio de compafieros.

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion 9
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Asi mismo consideran que la UAAAN contribuye en gran medida al desarrollo de la agricultura a nivel
nacional especialmente en el area de produccion de alimentos de procedencia agricola.

Desde su perspectiva, la UAAAN tiene demasiadas carreras y no todas estan totalmente dirigidas a lo
agricola, existen importantes carencias de infraestructura y recursos humanos (un ejemplo es el caso de
la carencia de equipo y maquinaria agricola). Un tema generalizado es el hecho de que se considera que
no se realizan las suficientes practicas para reforzar la teoria.

En lo que se refiere a la opinidn sobre la carrera de Ingeniero Agronomo en Irrigaciéon, comentaron que es
una carrera muy demandada y que los egresados salen con buenos conocimientos. Esta carrera debe de
desarrollarse por los problemas actuales con el agua. Consideran que faltan materias de sistema de riego,
sobre agronomia en general y entomologia, cursos de educacion continua en manejo sustentable, manejo
de gente en el campo, Silvicultura de todos los ecosistemas. También se comentd que hay un desgaste en
los recursos humanos académicos. Necesita renovacion del personal de investigacion y docente, falta
mas practica, No van muy fuertes en técnicas de riego actualizadas, saben de hidraulica y no de riegos
presurizados.

Otro elemento importante para evaluar la pertinencia de la carrera de Ingeniero Agronomo en Irrigacion es
la tendencia en la demanda expresada en inscripciones y alumnos de nuevo, teniendo los hallazgos
siguientes:

Tendencias en la carrera

El alumnado total de la Sede Saltillo ha crecido de manera sostenida en el periodo 2005- 2011, a
excepcion del afio 2008, donde se presentd una baja en el nivel de alumnos, mientras el alumnado de la
Unidad Laguna ha crecido de manera sostenida en el periodo 2003- 2010, a excepcion del afio 2008,
donde se presentd una baja en el nivel de alumnos. En el afio 2011 se observa una disminucion en el
numero de total de alumnos inscritos.

En la sede Saltillo se observa una disminucion de 25 alumnos de nuevo ingreso en el afio 2011, asi como
una disminucién de 8 alumnos inscritos pasando de 156 a 148. Cabe mencionar que la sede Saltillo tiene
un promedio de 60 alumnos més que la sede Laguna.

e El nimero de alumnos de nuevo ingreso de la carrera de Ingeniero Agronomo en Irrigacién Sede
Saltillo, ha presentado la mayor admisién los afios 2005,2008 y 2010. En el afio 2011se observa
que disminuye alumnado de nuevo ingreso

e Respecto al nUmero de alumnos inscritos en la carrera de Ingeniero en Agronomo en Irrigacion
Sede Saltillo, se observa que en el periodo 2005-2011, el afio 2010 ha sido el de mas numero de
alumnos inscritos en esta carrera. En 2011 se tiene una disminucién en el alumnado

En la sede Laguna el ingreso de nuevos alumnos no presenta cambios significativos, desde el afio 2008,
el promedio de alumnos se ha mantenido en un promedio de 20. En cuanto a los alumnos inscritos en esta
sede, en 2011 se registran 14 alumnos menos que en 2010.

e El nimero de alumnos de nuevo ingreso de la carrera de Ingeniero en Irrigacion Sede Laguna, en
el periodo 2003-2011, ha presentado una tendencia creciente durante 2008 y 2009. El afio 2010
se tiene una disminucién en el numero de alumnos de nuevo ingreso poco significativo y una
ligera recuperacion en el afio 2011

e El nimero de alumnos inscritos en la carrera de Ingeniero en Agrénomo en Irrigacion Sede
Laguna, se observa una tendencia creciente practicamente desde el afio 2003 al 2010, en el afio
2011 se presenta una disminucion en el nUmero de alumnos inscritos

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion
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Evaluacion de expectativas y pertinencia

Del andlisis de la informacién generada durante las entrevistas a empleadores y expertos se determiné
gue los egresados de la carrera de Ingeniero Agronomo en Irrigacién superaron las expectativas para lo
cual fueron contratados y que los conocimientos impartidos en la UAAAN mantienen concordancia con las
necesidades del sector agropecuario regional y nacional.

Asi mismo al comparar los indicadores de satisfaccion generadores durante la investigacion con el
promedio obtenido para la UAAAN estos fueron superiores, lo que nos indica que el nivel de satisfaccién
de esta carrera es de los mas altos en la Universidad.

Es importante sefialar que en la sede Saltillo y Laguna ha disminuido el ingreso de alumnos a la carrera
de Ingeniero Agrénomo en Irrigacion, sin embargo en la investigacion de campo se encontré que es una
carrera altamente demandada, por lo que se sugiere generar estrategias para la captacion de alumnos
con esta especialidad.

En base a lo anterior se considera que la carrera mantiene un buen nivel de pertinencia con las
demandas del sector agropecuario regional y nacional.

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion
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V.- ANALISIS DEL ENTORNO ECONOMICO

Como parte de la investigacion se realizé una investigacion ante fuentes secundarias con el fin de contar
con indicadores y tendencias del sector primario y en especial el sector agricola, el cual constituye el area
principal de los egresados de Ingeniero Agronomo en Irrigacion

INDICADORES DEL SECTOR AGROPECUARIO NACIONAL

e El Producto Interno Bruto del pais al afio 2010 es de $ 8, 369, 583,065, de los cuales el sector
primario representa 322,995,920, representando un 3.86% del PIB Total, de igual manera el
sector secundario representa el 31.68% y el terciario 64.46%.

PRODUCTO INTERNO BRUTO
(Miles de Pesos)
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El INEGI inform6 que el Producto Interno Bruto (PIB) crecid 1.34% durante el trimestre julio-septiembre de
2011 respecto al trimestre inmediato anterior. Por componentes, las Primarias fueron mayores en 11.76%,
las Terciarias en 1.63% y las Actividades Secundarias aumentaron 0.54% frente al trimestre previo.

El PIB de las Actividades Primarias (que incluyen al sector agricultura, ganaderia, aprovechamiento
forestal, pesca y caza) se elevo 8.3% a tasa anual en términos reales durante el tercer trimestre de 2011
como consecuencia del alza reportada en la agricultura, principalmente.

El Producto de las Actividades Terciarias fue superior en 4.8% en el trimestre en cuestion respecto a igual
lapso de un afo antes. Destacan los incrementos del comercio; informaciéon en medios masivos; servicios
financieros y de seguros; transportes, correos y almacenamiento; servicios inmobiliarios y de alquiler de
bienes muebles e intangibles y los servicios profesionales, cientificos y técnicos, entre otros.

El PIB de las Actividades Secundarias se acrecentd 3.4% a tasa anual en el trimestre julio-septiembre del
afio en curso, resultado de las variaciones positivas en tres de sus cuatro sectores: la construccion subi6
5.3%; la electricidad, agua y suministro de gas por ductos al consumidor final 5.2% vy las industrias
manufactureras 4.6%; mientras que la mineria disminuyé (-) 3.6 por ciento.

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion
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PIB DEL SECTOR PRIMARIO

El Producto Interno Bruto del Sector Primario (agricultura, ganaderia, pesca y forestal) alcanz6 en 2010,
$317,539 millones de pesos’ lo que representa una aportacién del 3.6% del PIB total nacional. Por su
parte el PIB del Sector Alimentos y Bebidas” alcanzé para ese mismo afio $440,429 millones de pesos, lo
gue representa el 5% del PIB total nacional.

En promedio de 2005 a 2010, el sector agroindustrial a nivel nacional equivale al 8.2% del PIB nacional
total y al 28.4% del PIB manufacturero.

El PIB del sector agroindustrial, el cual esta conformado por los grandes grupos del Sector Primario y el de
Alimentos y Bebidas, alcanz6 un valor total de $757,968 millones de pesos en 2010. Lo anterior deriva en
una tasa de crecimiento promedio anual del sector agroindustrial en México del 1.9% en los dltimos 10
afios (2000-2010), tasa de crecimiento mas elevada que la tasa promedio de crecimiento demografico en
el mismo periodo que fue del 1%.

PIB Primario y PIB Agroindustrial 2003 a 2009

PIB PRIMARIO POR ESTADO
2003-2009

0.4% 4.3%

11.5% @ Distrito Federal

0,
1.6% M Estado de México

m Jalisco
B Nuevo Ledn

M Resto del pais

PIB AGROINDUSTRIAL POR ESTADO
2003-2009

8.9%

= Distrito Federal

M Estado de México
11.6% ™ lalisco

H Nuevo Leén

M Resto del pais

'Base 2003. Fuente: Instituto de Estadistica y Geografia (INEGI)
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PIB Primario 2009 por entidad federativa
(Millones de pesos - Base 2003)
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Tomando en cuenta el PIB Primario por estado, de 2003 a 2009 en promedio, Jalisco tiene la mayor
participacion a nivel nacional con un 11.6%, seguido por Veracruz, Michoacén y Sinaloa.

PIB Agroindustrial 2009 por entidad federativa
(Millones de pesos - Base 2003)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

En el caso del PIB Agroindustrial, el Estado de México aporta la mayor parte con un 15.9%, seguido por
Jalisco (11.6%), Distrito Federal (8.9%) y Nuevo Leo6n (6.3%).
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Lo anterior muestra claramente como es que mas de una tercera parte de la agroindustria se concentra en
estas cuatro entidades, a pesar de no tener la misma participacion en el sector primario.

Evolucién del PIB Agroindustria de 2000 a 2010. Millones de pesos
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Alimentos y bebidas B Agricultura, ganaderia, pesca y forestal

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Base 2003

PRODUCCION AGRICOLA Y PECUARIA

El valor de la produccioén agricola nacional en 2010 fue de $331,786 millones de pesos, con una superficie
sembrada de 21.6 millones de hectareas. En cuanto a la produccién pecuaria, el valor fue de $248,315
millones de pesos con un volumen de 8.4 millones de toneladas.

En cuanto a la distribucién por grupos de productos, a continuacién se muestran los principales por
volumen:

Distribucion de la Produccién Agricolay Pecuaria 2010.

PRODUCCION AGRiCOLA PRODUCCION PECUARIA

3% 3%

M Cereales y forrajes

. H Bovino
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H Cultivos = Ovino
industriales
N Ave

H Leguminosas

H Otros

Fuente: SAGARPA
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Produccion agricola por estados

Se presenta en la siguiente tabla la produccion agricola en Mexico durante 2010, destacando a los
principales estados productores. En valor de la produccion agricola destacan Michoacan, Sinaloa,
Veracruz, Jalisco, Sonora, Chihuahua y Chiapas.

PRODUCCION AGRICOLA EN MEXICO
Ciclo: Ciclicos y Perennes 2010
Modalidad: Riego + Temporal

Resumen
Ubicacién Sup. Sembrada Sup. Cosechada Valor Produccién
(Ha) (Ha) (Miles de Pesos)
MICHOACAN 1,086,150 1,030,083 30,070,179
SINALOA 1,233,505 1,163,891 29,212,505
VERACRUZ 1,452,456 1,346,412 26,516,548
JALISCO 1,585,459 1,402,557 25,433,510
SONORA 597,913 594,339 21,239,135
CHIHUAHUA 1,109,899 1,082,428 19,221,718
CHIAPAS 1,414,517 1,372,512 17,083,066
GUANAJUATO 1,018,085 836,516 15,609,250
MEXICO 890,170 842,637 14,527,339
TAMAULIPAS 1,445,149 1,358,702 14,019,316
OAXACA 1,365,137 1,259,154 12,232,937
PUEBLA 998,966 926,459 11,483,115
BAJA CALIFORNIA 233,351 222,527 10,483,406
GUERRERO 880,357 863,113 9,603,188
ZACATECAS 1,307,456 1,064,889 9,478,671
SAN LUIS POTOSI 803,092 615,065 8,209,318
NAYARIT 393,375 365,072 6,590,679
HIDALGO 581,957 518,744 5,949,441
MORELOS 135,308 131,357 5,794,458
DURANGO 732,293 658,994 5,028,208
COAHUILA 294,440 273,643 4,824,154
TABASCO 238,642 209,001 4,247,187
COLIMA 153,308 152,330 4,132,231
NUEVO LEON 380,836 366,543 3,826,590
YUCATAN 640,086 621,128 2,599,169
BAJA CALIFORNIA SUR 36,442 33,898 2,525,146
TLAXCALA 239,922 238,103 2,363,190
CAMPECHE 236,895 220,167 2,322,437
QUERETARO 178,902 156,563 2,315,137
AGUASCALIENTES 153,602 110,854 1,836,722
QUINTANA ROO 112,199 107,615 1,629,786
DISTRITO FEDERAL 22,878 22,477 1,378,285
21,952,745 20,167,773 331,786,019,

Fuente: SIAP, SAGARPA.
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Productos agricolas

En el siguiente cuadro se presentan los principales cultivos en México ordenados por valor de su
produccion.

Se presentan aquellos cultivos con un valor superior a 2,000 millones de pesos.

PRODUCCION AGRICOLA
Ciclo: Ciclicos y Perennes 2010
Modalidad: Riego + Temporal

Cultivo Sup. Sembrada Sup. Cosechada Produccion Rendimiento PMR Valor Produccién
(Ha) (Ha) (Ton) (Ton/Ha) ($/Ton) (Miles de Pesos)

MAIZ GRANO 7,860,705 7,148,046 23,301,879 3.26 2,816 65,629,388
CANA DE AZUCAR 734,819 703,943 50,421,620 71.63 620 31,250,469
PASTOS 2,301,210 2,253,963 45,982,534 20.40 363 16,700,176
SORGO GRANO 1,888,732 1,768,382 6,940,225 3.92 2,270 15,752,804
TOMATE ROJO (JITOMATE) 54,511 52,089 2,277,791 43.73 6,536 14,887,128
AGUACATE 134,322 123,404 1,107,135 8.97 12,795 14,165,758
CHILE VERDE 148,759 143,975 2,335,560 16.22 5,662 13,224,803
PAPA 55,646 55,359 1,536,617 27.76 7,563 11,622,048
ALFALFA VERDE 383,437 377,756 29,110,563 77.06 379 11,018,751
FRIJOL 1,887,177 1,630,225 1,156,257 0.71 8,787 10,160,359
TRIGO GRANO 700,585 678,553 3,676,708 5.42 2,695 9,909,418
CAFE CEREZA 781,016 741,411 1,332,263 1.80 4,299 5,727,519
LIMON 153,443 143,869 1,891,403 13.15 2,875 5,437,093
CEBOLLA 45,126 44,836 1,266,165 28.24 4,181 5,294,014
NARANJA 339,389 334,573 4,051,632 12.11 1,204 4,876,988
PLATANO 78,130 76,927 2,103,362 27.34 2,276 4,787,969
MAIZ FORRAJERO 535,621 493,224 11,778,484 23.88 388 4,572,094
MANGO 183,108 174,970 1,632,649 9.33 2,663 4,347,698
UVA 27,684 27,104 307,147 11.33 13,741 4,220,365
NUEZ 88,055 69,549 76,627 1.10 53,722 4,116,578
ALGODON HUESO 120,118 112,937 440,489 3.90 9,305 4,098,734
AVENA FORRAJERA 788,521 723,156 10,014,937 13.85 367 3,674,328
MANZANA 61,220 57,743 584,655 10.12 5,564 3,253,066
SANDIA 47,338 44,040 1,036,795 23.54 2,581 2,675,758
PAPAYA 16,228 14,181 616,215 43.46 4,248 2,617,933
TOMATE VERDE 48,475 46,197 719,849 15.58 3,518 2,532,464
ESPARRAGO 13,240 12,858 74,660 5.81 32,306 2,411,943
FRESA 6,555 6,282 226,657 36.08 9,277 2,102,678
CEBADA GRANO 308,998 267,668 672,367 2.51 3,116 2,094,885
SORGO FORRAJERO VERDE 215,618 210,571 4,620,517 21.94 440 2,030,966
PEPINO 16,518 15,653 477,366 30.50 4,211 2,010,132

Fuente: SIAP, SAGARPA
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COMERCIO EXTERIOR

De acuerdo a las cifras a diciembre del 2011, en México existe un déficit en la balanza comercial del
sector agropecuario y del sector agroindustrial®, toda vez que las importaciones que ascendieron a
$34,798 millones de ddlares, superan las exportaciones registradas por $24,741 millones de dolares.

A pesar del déficit mencionado durante el periodo 2006-2010 se registr6 un mayor crecimiento en las
exportaciones, teniendo éstas una tasa media de crecimiento anual de 4.8%, contra una tasa de 3.9%
para las importaciones.

Sector 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Agroindustrial

Exportaciones 16,321 17,359 18,889 18,217 20,615 24,741
Importaciones 23,908 27,693 31,735 25,089 28,997 34,798
Saldo -7,587 -10,333 -12,846 -6,872 -8,381 -10,057

Fuente: Banco de Informacién Econdmica (BIE), INEGI

En promedio de 2006 a 2011, el 66% de las exportaciones agroindustriales corresponden a alimentos
procesados y bebidas, e industria de la madera y el papel; mientras que el 34% corresponden a los
productos agricolas, pecuarios y pesqueros. Dentro de las exportaciones agricolas: destacan el jitomate,
el pimiento, el aguacate, las frutas como papaya, melén y sandia, el café en grano y los citricos.

Exportaciones sector agroindustrial 2006-2011

Millones de ddélares
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Fuente: Banco de Informacion Econémica (BIE), INEGI

®Dentro del ramo agroindustrial se incluyen exportaciones e importaciones de la industria de la madera
y el papel. No se incluye la industria del cuero ya que esta considerada en la rama textil.
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Por otra parte, en cuanto a las importaciones; el 58% corresponde a alimentos y bebidas, e industria de la
madera y papel, mientras que el 42% corresponde a los productos agricolas, pecuarios y pesqueros. Los
productos agricolas que destacan en importaciones son: soya, maiz, trigo, leche, algodén, sorgo,
pescado, arroz y manzanas.

Importaciones sector agroindustrial 2006-2011
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Fuente: Banco de Informacion Econdémica (BIE), INEGI

Aunque en México la agricultura ocupa un nivel bajo en cuanto al producto interno bruto y a los ingresos
en general del pais, sigue siendo una de las actividades principales de México al emplear a
aproximadamente 10% de la poblacién, por la obvia razén de que la produccién de alimentos es
fundamental para cualquier nacion. Los 10 productos que mas se producen en el campo mexicano son:
Maiz grano, Cafia de azucar, pastos, sorgo grano, tomate, aguacate, chile verde, papa y alfalfa verde.

Las actividades primarias de la agroindustria son: agricultura, cria y explotacibn de ganado,
aprovechamiento forestal, pesca, caza y captura. El sector secundario de la agroindustria se ubica dentro
de la industria manufacturera en la division de alimentos procesados y bebidas. La forman 12 ramas:
carnes y lacteos, frutas y legumbres, molienda de trigo, molienda de nixtamal, beneficio y molienda de
café, azlcar, aceites y grasas comestibles, alimentos para animales, otros productos alimenticios, bebidas
alcohdlicas, cerveza y malta, refrescos y aguas gaseosas, mismas que a su vez se dividen en 23 clases
de actividades.

De estas 12 ramas las mas importantes a nivel nacional en cuanto a su valor de produccién son: carnes y
lacteos, otros productos alimenticios (incluye: preparacion y envasado de pescados y mariscos, dulces,
golosinas, frituras, etc.), refrescos y aguas, molienda de maiz, cerveza y malta y molienda de trigo.

La diversidad de México y la brecha en el desarrollo econdmico entre sectores se refleja claramente en el
ambito agropecuario y en el agroindustrial, al presentar una enorme diversidad en las operaciones que las
diferentes empresas, negocios y comercios desarrollan. Ademas, la diversidad se presenta desde los
mismos factores de produccion y el recurso humano que utilizan. Lo anterior, trae como consecuencia que
la gama de retos y oportunidades del sector sea tan compleja, pero a su vez con tanto potencial.

Esta diversidad no se limita a lo regional, siendo en el mismo sector identificable, por ejemplo, los sectores
exportadores altamente competitivos y los sectores con mercados regionales establecidos, contrastando
con sectores de muy bajos niveles de competitividad y segmentos en nivel de subsistencia. Existen en
nuestro pais diferentes tipos de empresas agroindustriales que se han desarrollado de distintas formas en
diversos segmentos tales como:
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Corporaciones trasnacionales establecidas en México, que implementan productos y procesos en
México con altos estandares de calidad y eficiencia. Muchas de estas empresas estan enfocadas al
mercado mexicano, sin embargo en muchos casos han utilizado a México para participar en otros
mercados internacionales. Estas empresas realizan operaciones de integracion con el campo mexicano a
través de la generacion de proveedores.

Corporaciones mexicanas que han evolucionado a trasnacionales con operaciones en otros
paises, que de forma similar al caso anterior, han logrado un desarrollo del sector asi como de sus
proveedores, empleados y de la calidad, exportando asi sus operaciones y productos a otros paises en
todo el mundo. A diferencia de las corporaciones extranjeras, muchas de estas empresas han iniciado su
desarrollo desde etapas incipientes para asi generar un desarrollo conjuntamente con sus proveedores,
evolucionando en la calidad de sus factores de produccién. Por mencionar algunos otros ejemplos de este
tipo de corporaciones mexicanas estan: Sigma Alimentos, Lala, Bimbo, Grupo Modelo,Jumex y Gruma.

Empresas grandes mexicanas, que logran una gran calidad en el sector, que tienen un desarrollo similar
a las corporaciones mexicanas exportadoras, logrando en ciertos casos la exportacion de sus productos.
Al igual que las corporaciones mencionadas en los puntos anteriores, el desarrollo de su cadena de
proveedores y de suministro de recursos, la eficiencia de los sistemas y la busqueda de la calidad, han
logrado que se transmita el desarrollo de estas empresas a los productores agricolas del sector primario,
los cuales en muchos casos han generado una evolucién significativa en sus operaciones. Este desarrollo
permite al sector rural la generacién de oportunidades en diferentes &mbitos, que para el caso que nos
interesa, puede desarrollar dreas como calidad, mejor capacitacion de los productores y en su caso
mayores oportunidades de crecimiento mediante sistemas de financiamiento, produccion, tecnologias, etc.
En este caso, podemos mencionar algunos ejemplos como Grupo Alpura, RenyPicot, Albamex, Bafar,
Bachoco, Qualtia, La Costefia, Grupo Zaragoza entre otras.

Empresas medianas y pequefias que han evolucionado a posicionarse claramente en su sector agricola
0 agroindustrial con una evolucién en la tecnologia y recursos humanos que emplean. Muchas de estas
empresas se agrupan en clisters agroindustriales-regionales, en donde adoptan uno o varios de los
posicionamientos anteriores, dependiendo de las operaciones que deseen realizar. Por ejemplo, en el
caso del “Cluster” de Tequila en Jalisco, la conjuncidon de empresas ha permitido que mas de 100
empresas tequileras puedan tener una mayor participacion en el mercado por medio de la promocién y
mercadotecnia que existe para la region y para la industria. Muchos de estos clusters agricolas y
agroindustriales se han posicionado en los mercados internacionales, destacan en ello el cluster de
aguacate en Michoacan, tomate en Sinaloa, lacteos en la comarca lagunera y Chihuahua, limén persa en
Veracruz y Tabasco, entre otros muchos. Estos agrupamientos han consolidado sus estructuras a través
de la creacién de los sistemas producto a nivel nacional y estatal

Productores agricolas y agroindustriales independientes, se han desarrollado en una amplia red tanto
para el sector agropecuario como para el agroindustrial a lo largo y ancho del pais. Los niveles de
desarrollo de estas empresas son muy variados, porque no solo se enfrentan a los retos de produccion y
regionalizacion, sino a la complejidad en el desarrollo de sistemas eficientes en los aspectos econdémicos,
tecnolégicos, legales y en términos de acceso a servicios financieros, entre otros.

Productores agricolas de subsistencia. Forman una estructura muy amplia a nivel nacional y operan
con niveles muy bajos de rentabilidad, la produccién en gran parte de los casos es para su propia
alimentacion o en la regién de influencia. Presentan retos muy amplios principalmente debido a la
dispersion, pobreza y carencia de recursos que enfrentan

Considerando esta amplia diversidad y complejidad de los productores agricolas y agroindustriales de
México se observa claramente un sector empresarial creciente y un amplio sector agricola enfocado a la
subsistencia y con grandes limitaciones.
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UN SECTOR EN CONSTANTE CAMBIO Y EVOLUCION

El sector agropecuario y agroindustrial en México, a partir de la negociacion e implementacion de tratados
comerciales internacionales, que le han generado una mayor competencia internacional y nuevos y
complejos retos, ha mantenido un proceso constante de cambio y evolucion. Algunos de estos cambios
han sido los siguientes:

e Nuevos procesos agricolas. La introducciébn de nuevos sistemas de riego y la
incorporacion de mejores técnicas productivas ha impactado en el aumento de los
rendimientos y productividad de muchos cultivos. Ejemplos son el incremento en
productividad en maiz amarillo, manzana, leche, frutas y hortalizas en invernaderos, entre
otros.

e Nuevos proceso de transformacidon. La introduccion de nuevos procesos de
transformacion y almacenamiento ha generado nuevos niveles de competitividad en varios
sectores. Ejemplos de ellos es la evolucion en el nimero de obradores y rastros TIF, nuevas
empresas transformadoras de productos lacteos, refrigeracién de atmosfera controlada, etc.

e Sectores exportadores consolidados. La apertura comercial ha permitido el
posicionamiento de ciertos segmentos agropecuarios en los mercados internacionales.
Algunos ejemplos notables son: exportacion de hortalizas de Sonora y Sinaloa, exportacion
de Café Mexicano, exportacion de tequila, exportacién de aguacate de Michoacan, ganado
en pie en el norte de México, entre otros.

El cambio también ha implicado la pérdida de competitividad de gran nimero de segmentos y el cierre de
operaciones de muchas agroindustrias, especialmente micros y pequefias empresas.

Estos cambios han generado complejos paradigmas donde conviven en las mismas regiones empresas
con niveles de competitividad a nivel internacional y empresas con operaciones agroindustriales con
grandes retrasos y niveles de supervivencia.

En la Gltima década el valor de la produccién agricola en México ha sido de alrededor de 330 mil millones
de pesos. La superficie que se cosecha anualmente es aproximadamente de 20 millones de hectareas,
de las cuales cerca de 6 millones son de cultivos perenne y 14 millones corresponden a cultivos anuales.

v Se encuentra en desarrollo un segmento agricola con unidades productivas altamente
eficiente y rentable (orientado al mercado exterior), asi como un segmento agricola
empresarial impulsado por el aumento de los precios

La agricultura se realiza en 4 millones de unidades productivas que siembran aproximadamente 20
millones de hectareas. S6lo 240 mil unidades (6%) son altamente eficientes y rentables, dedicadas
principalmente al cultivo de hortalizas, frutales y productos organicos. Un 18% de las unidades dedicadas
principalmente a cultivos béasicos, estan en transicion hacia un nivel alto en productividad vy
competitividad y un amplio sector con mas de tres millones de unidades (76%) son muy pequefias
explotaciones que producen principalmente maiz y frijol para autoconsumo. Un elemento importante es el
hecho de que en los dltimos anos el incremento de la demanda y precios de la gran parte de los productos
agricolas y fruticolas ha propiciado un crecimiento acelerados de la llamada agricultura empresarial. Esta
tendencia se presenta principalmente en los estados de Sonora, Sinaloa, Chihuahua, Comarca Lagunera,
Jalisco y Guanajuato.

v' Laestructura agricola ha experimentado importantes cambios en los Gltimos seis afios

La superficie sembrada de los diez principales cultivos disminuyé a una tasa media anual de 1.8%; la
produccion, en cambio, registré6 un incremento promedio de 0.6% anual debido a que el aumento en los
rendimientos compensé sobradamente la reduccién del area. La productividad promedio aumenté
practicamente en todos los cultivos basicos, a excepcién del cartamo y ajonjoli. Por otra parte, las
superficies destinadas a la produccion de hortalizas y frutales registraron una tendencia creciente y
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la utilizada para la produccion de cultivos industriales y forrajeros permanecié estable. México no
contribuye de manera relevante a la oferta internacional de cultivos basicos, pero es un importante
exportador de frutas y hortalizas al mercado estadounidense

Una caracteristica de la produccién agricola en México es la elevada fragmentacién de la tierra; cerca del
80 % de los productores agricolas poseen predios menores a cinco hectareas, en los cuales gran parte de
su produccion se destina a satisfacer parcialmente sus necesidades alimenticias a través del
autoconsumo. En los estados del sur casi la mitad de la superficie agropecuaria (45%) corresponde al
régimen ejidal, en los estados del centro esa proporcion disminuye a 34% y en el norte a 29%.

La estructura productiva de las actividades agropecuarias tiene caracteristicas muy diferentes en los
ambitos regionales. Por ejemplo, los productores agropecuarios del norte del pais, principalmente arido y
semiarido, cuentan con una mayor extension de tierra para desarrollar sus actividades, ya que el tamafio
promedio de los predios rurales es mayor en mas de ocho veces al tamafio de los predios del centro y sur
del pais, en los que predominan los climas templado y tropical, respectivamente.

En estas regiones se han logrado altos niveles de productividad y eficiencia derivados de procesos de
inversidbn en tecnologias de riego mas eficientes, equipamiento y maquinaria agricola asi como
incorporacion de técnicos al sector.

4 El pais tiene una importante riqueza por su diversidad y gran potencial, debido a las
caracteristicas geograficas, ecoldgicas, demograficas, econémicas y socioculturales inherentes a cada
region y entidad federativa, pero a su vez también representan limitantes para su desarrollo productivo y
social

v' La agricultura protegida ha presentado una rapida expansiéon en México en los ultimos
afios.
Actualmente existen cerca de 4 mil hectareas con estructuras equipadas y otras 3 mil hectareas de
tineles, cubiertas de plastico y casas de malla sombra. La mayor superficie de la agricultura protegida
esta dedicada a hortalizas para exportacion (jitomate, pimiento, pepino, lechugas, plantas
ornamentales y flores) cuya produccion genera alrededor de 500 millones de dolares anuales

v' Al igual que en muchas partes del mundo, en México ha crecido la agricultura organica. La
gran diversidad agro climatologica y la disponibilidad de mano de obra de México significan condiciones
propicias para el cultivo de los productos organicos y permiten condiciones con ventajas competitivas para
consolidar un importante posicionamiento como pais exportador de estos productos en el mercado
mundial. Actualmente, la produccién de organicos en el pais la realizan alrededor de 85 mil productores en
mas de 300 mil hectareas (aproximadamentel.4% de la superficie agricola total), 85% de esta
produccién se destina a la exportacién, generando divisas por mas de 300 millones de ddlares anuales

v' El marco legal e institucional que se ha generado para apoyar la produccién agricola en
México es muy amplio y ha sido disefiado para instrumentar la politica de libre comercio
agropecuario en el pais

Al desmantelar en un plazo de quince afios (de 1993 a 2008) el sistema de precios de garantia, de precios
subsidiados de los agroquimicos, de tarifas de servicio del agua de riego y de tasas de interés
preferenciales, asi como la induccién del mercado de tierras con la Ley Agraria.
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SISTEMAS DE RIEGO EN MEXICO

Teniendo en cuenta que la agricultura consume alrededor del 77%
del agua disponible en México, el incremento de la productividad
en la agricultura es de suma importancia.

México cuenta con 6.1 millones de hectareas bajo riego que
representan el 40.6% de su superficie arable (clasificAndose en el
sexto lugar a nivel mundial en la Comision Internacional de Riego y
Drenaje, ICID), misma que se encuentra distribuida en 79 Distritos
de Riego con 3.5 millones de hectareas y 1.8 millones en 18,487
Unidades de Riego para el desarrollo rural; en produccion y valor
representan mas del 50% del total nacional.

En estos 6.1 millones se utilizan diversos sistemas de irrigacién, de

los cuales destaca el de riego por gravedad, el cual se utiliza en mas del 90% de la superficie, siendo el
restante ocupado por sistemas de riego presurizado. Entre éstos predomina el riego con tuberia con
compuertas (aproximadamente el 50%), le siguen el riego por aspersién y, en menor proporcion, el de
micro aspersion y goteo, principalmente. Todo lo anterior da idea del enorme potencial que existe en
México para la modernizacion de una agricultura basada en el riego presurizado®

Segun las estadisticas de la CONAGUA de las hectareas de infraestructuras de riego instaladas en el pais
de las cuales se utilizan en la actualidad 4.8 millones de hectéreas. Estos valores indican una significante
subutilizacion de las infraestructuras.

Tendencias

La actual sequia en el norte y Bajio del pais obligara a las entidades a transitar por el camino
de la tecnificacion de sus campos, mientras que aquellas que no lo hagan perderan terreno en
el mercado nacional e internacional de alimentos®

La coyuntura climatica en el pais est4 impulsando el interés por implementar sistemas de
riego en las parcelas, asi como técnicas de maximo aprovechamiento hidrico. Las entidades
gue logren producir mas con menos agua ganaran terreno sobre otras que dependan de
métodos mas tradicionales de cultivo

Guanajuato, Jalisco, Michoacén, Baja California Sur, Coahuila, Chihuahua y Sinaloa, llevan la
delantera en cuanto a tecnificacion

En México no se cuenta con mayores parcelas con riego porque no se cuenta con
capacidades hidricas y geograficas que permitan mayores presas para expandir cultivos con
riego, de ahi la necesidad de nuevas formas de aprovechamiento hidrico

DestacO que México estid haciendo un esfuerzo extraordinario por mejorar los sistemas de irrigaciéon y
ademas cuenta con indicadores de medicién para evaluar la eficiencia en el riego.

* Fuente: Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua. Informacién en linea.
http://www.imta.gob.mx/cotennser/index.php?option=com_content&view=article&id=44&Itemid=55[Co

nsulta marzo 2012]

® Fuente: Instituto Mexicano de Tecnologia del Agua. Informacion en linea.
http://www.imta.gob.mx/cotennser/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=4

1&Itemid=74 [Consulta marzo 2012]
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Del 2006 al 2012, se ha establecido como meta incrementar la productividad del agua en los distritos de
riego al 2.8% al afo. “Los resultados al 2007 sefialan que se ha transitado de 1.44% kilogramo por metro
cubico (kg/m3) al 2.13%".

Hasta ahora 12 billones de pesos han sido invertidos en los sistgmas de riego en México y que en los
proximos 50 afios el monto requerido sera de 60 billones de pesos

INDICADORES ECONOMICOS DEL ESTADO DE COAHUILA

El Estado de Coahuila se ha constituido como una de las entidades lideres del crecimiento y desarrollo
econémico de México. Tiene una poblacion aproximada de 2.7 millones de habitantes cuenta con dos
ciudades grandes que son Saltillo y Torredn asi como varias ciudades medias y pequefias distribuidas a lo
largo de su superficie territorial. Por su producto Interno Bruto (PIB) el Estado de Coahuila es la doceava
economia de la nacién. Su PIB per capita segun datos del INEGI en 2008 es de 106 mil pesos anuales.

Distrito Federal 177
Estado de México 0.2
Muewva Ledn 7.5
Jalisco 63
Campeche 5.1
Weracruz de Ignacio de la Llave 4.7
Guanajuato X
Tabasco x4
Puabla 33
Tamaulipas 32
Chihuahua EA
Coahullade Zaragoza s 3.0
Baja California 2B
Sonora 16
Michoacdn de Ocampo 25
Sinaloa 21
San Luis Potosl
Querdtaro
Chiapas
Oaxaca
Hidalgo
Guerraro
Quintana Roo
‘Yucatdn 1.4
Durango 13
Marelos 1.1
Aquascalientas 1.1
Zacatecas 0.9
Baja California Sur 04

Mayarit 0.6
Tlaxcala 0.5
Colima 0.5

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

® Fuente: Foro Mundial del Agua. Reportaje Radio Férmula. , Subdirector General de Infraestructura
Hidroagricola CONAGUA. Informacion en linea.
http://www.agua.org.mx/index2.php?option=com_content&do pdf=1&id=7608 [Consulta marzo
2012]

Ingeniero Agrénomo en Irrigacion 24



http://www.agua.org.mx/index2.php?option=com_content&do_pdf=1&id=7608

Andlisis de pertinencia de Carreras Junio 2012

El PIB del Estado de Coahuila se conforma principalmente por las actividades secundarias (Mineria,
Industria Manufacturera, Construccioén, Electricidad, Agua y Luz) con un 44.82%, terciarias (comercio,
servicios, transportes, correos y almacenamiento) con un 51.88% y el sector primario (que incluyen al
sector agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, pesca y caza) representa el 3.30%.

SECTOR DE ACTIVIDAD ECONOMICA PORCENTAJE DE APORTACION AL PIB
ESTATAL (2003)

Actividades primarias 3.30

Agricultura, ganaderia, aprovechamiento forestal, 3.30

pescay caza

Actividades secundarias 44.82
Mineria 3.86
Construccion, electricidad, agua y gas 9.12
Industrias Manufactureras 31.84
Actividades terciarias 51.88
Comercio, restaurantes y hoteles 14.61
Transporte e informacién en medios masivos 9.93
Servicios financieros e inmobiliarios 10.12
Servicios educativos y médicos 7.61
Actividades del Gobierno 3.19
Resto de los servicios 6.42

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI)

El Producto Interno Bruto primario, asi como el Agroindustrial del Estado de Coahuila ocupan el puesto
namero 15, dentro de las 32 entidades federativas del pais.
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La superficie agricola para el estado de Coahuila en 2008 es de 293,708 hectareas, de las cuales,
138,896 hectareas son superficie de temporal y 154,812 hectareas de riego. La superficie de riego esta
constituida por 212,215 hectareas de riego mecanizado y 81,493 hectareas de riego por gravedad. Asi
mismo es importante comentar que la poblacion rural del estado de Coahuila representa en 10% de la
poblacion estatal, es decir alrededor de 275 mil personas viven en localidades rurales de la entidad.

La participacién del Estado de Coahuila en el Producto Interno Bruto Nacional en el Sector Primario en el
2009 fue de 2.6%.

Participacion estatal en el Producto Interno Bruto Primario

Estado 2003 2004 p/ 2005 2006 2007 2008 2009 Part. (%) 2009
Jalisco 30,107 33,644 33,415 35,240 38,593 39,777 35,336 11.2
Veracruz 23,620 22,742 22,568 23,360 23,760 23,620 23,645 75
Michoacan 18,224 17,815 17.49% 18,631 19,754 22,390 21,579 6.9
Sinaloa 17,424 19,603 19,670 20,446 22,993 22,943 21,092 6.7
Sonora 15,653 14,228 16,458 15,792 18,113 17,910 18,212 58
Chihuahua 13,249 14,341 14,854 16,511 16,980 16,583 17,628 56
Chiapas 13,637 14,322 13,991 14,013 13,889 14,239 13,817 44
Guanajuato 13,991 14,252 13,243 12,686 13,904 15,136 13,361 43
Puebla 12,118 12,301 12,110 12,850 12,931 13,336 12,895 4.1
Durango 12,222 12,665 12,027 12,851 13,476 12,755 12,632 40
Oaxaca 10,068 10,641 11,168 11,375 12,19 12,674 12,326 39
México 13,554 12,860 12,203 13,315 14,108 13,683 12,255 39
Tamaulipas 9,438 10,312 10,194 9,922 10,500 10,210 10,359 33

7 917 7 619 7 818 8 w Rﬁ"ﬂ Q(]ﬂ1 8 715 28

| Coahuila 6,880 7.304 7.393 7381 7.687 7617 8,096 26
atecas 7,494 7,182 6,352 7.483 6,721 7.571 7,59 :

Baja Califomia 7911 8,303 7,890 7,821 7,979 7.733 7,524 24
San Luis 6,821 6,966 6,539 6,666 6,705 7,058 6,724 21
Hidalgo 5517 5529 5683 6,228 6,237 6,39 5973 1.9
Nayarit 4,178 4721 4,506 4,832 5476 5,761 5,697 18
Nuewo Ledn 4,989 4,973 4618 4,645 4,977 4,833 5,669 1.8
Yucatan 4,237 4,980 4577 5,003 5,094 4,665 5,081 16
Querétaro 4,260 4271 3,956 4,059 4,490 4,413 4313 1.4
Aguascalientes 3,190 3,210 3,563 3,685 3,709 4,186 4,092 13
Tabasco 4,225 4435 4172 4,245 4,128 3,925 3,758 1.2
Morelos 3,373 3,595 3,899 3,939 4,140 3,797 3,753 12
Colima 2,962 2,988 2922 2,938 3,106 3,309 2,726 09
Baja California Sur 2338 2,202 2426 2487 2,404 2,839 2,666 08
Campeche 2,084 2,179 2,330 2267 2,134 2,365 2,585 0.8
Tlaxcala 1,954 1,887 1,705 1,953 1,974 2,219 1,978 06
Distrito Federal 1,150 1,023 1,193 1,081 1,037 1,056 1,111 04
Quintana Roo 967 964 1,059 1,121 995 852 975 03
Total nacional 285,751 294,026 291,998 302,990 318,840 325,142 314,168 100.0

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).
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Los productos de mayor importancia para el sector primario son la Leche de Bovino, Carne de Ave en
canal, Carne de Bovino en Canal y los productos agricolas como lo son alfalfa verde, pastos, avena

forrajera, maiz grano, nuez y otros productos agricolas.

PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES
PRODUCTOS AGROPECUARIOS
COAHUILA
% VALOR 2009

Otros
pecuanos ., Alfalfa verde Algodon hueso
: 4.6% \ asn e e %
UEVO Pard . 3.6%
plato -
14% . Manzana
2.4%

Carnc en canal —
de bovino
10.8%

Fuente: Panorama Agroaiimentario y Pesquero del Estado de Coahwuila 2011

PRINCIPALES CULTIVOS
SUP SEMBRADA -COAHUILA 2009

W Resto de Cultivos W Avena Forrajera

| Alfalfa Verde W Pastos
m Tomate Verde

m Tomate Rojo W Trigo Grano m Chile Verde

Maiz Grano m Frijol Sorgo Grano

oz 1BZE OB gaay

44.73%
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Dentro de los productos que se destaca el estado de Coahuila son en el Sorgo forrajero, sorgo escobero,
melén y nopal forrajero, ocupando en estas el primer lugar a nivel nacional, asi como la manzana
ocupando el segundo lugar, solo después de Chihuahua y la nuez en el puesto nimero tres.

Principales productos Produccién (toneladas) % en el total nacional Lugar Nacional
agricolas 2008

Sorgo forrajero 1,127,667 24.4 1° de 26
Sorgo escobero 19,566 68.4 1°de 11
Melén 126,151 22.5 1°de 24
Nopal Forrajero 111,003 53.2 1°de 6
Manzana 59,654 10.2 2°de 22
Nuez 10,248 13.4 3°de 18

Fuente: INEGI. Perspectiva Estadistica. Serie por Entidad Federativa.

En Coahuila el 53% de la superficie sembrada corresponde a riego y un 47% a temporal.
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VI.- INVESTIGACION DE CAMPO. EGRESADOS DE LA CARRERA DE

INGENIEROS AGRONOMO EN IRRIGACION

Se localizaron a egresados de la carrera de Ingeniero Agronomo en lrrigacion de los cuales 34
proporcionaron la entrevista completa.

Situacion actual del egresado

Del total de egresados de Ingeniero Agrénomo en Irrigacion entrevistados, se encontré que el 97% de los
entrevistados estaba laborando al momento de realizar la entrevista.

SITUACION LABORAL

3%

W ESTA LABORANDO

B NOESTA LABORANDO

Fuente: Alderete v Socios, Consultoria Industrial. Investigacian de campo con
egresados 2011

Solo uno de los alumnos entrevistado, no se encuentra laborando y egresé en el mes de diciembre del
afio 2010.

Razén de desempleo

La persona que se encuentra desempleada argumenta que existe escasez de oportunidades, que para
encontrar trabajo en su area tiene que salir a otros lugares, en la ciudad solo se encuentran puestos
administrativos y el no se considera eficiente en esa area.

¢Hatrabajado anteriormente en algo relacionado con su carrera?

Comenta que anteriormente no ha trabajado en algo que corresponda a su carrera.

Aspectos de la carrera de agronomo en irrigacion que han dificultado a encontrar trabajo

El entrevistado no atribuye como causa de no tener trabajo a la preparacion recibida en la universidad.
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¢Cuanto tiempo tardd en conseguir su primer empleo después de haber egresado de la carrera
(empleo relacionado con su carrera)?

Se les pregunta cuanto tiempo tardé en conseguir su primer empleo y el 54.4% de los entrevistados
mencionan haber tardado menos de un mes en incorporarse al mercado laboral.

TIEMPO MENCIONES  DISTRIBUCION

De inmediato 4 12.1%
Una semana 9 27.3%
15 dias 4 12.1%
Un mes 1 3.0%
2 meses 5 15.2%
3 meses 3 9.1%
4 meses 1 3.0%
5 meses 1 3.0%
6 meses 3 9.1%
Afioy medio 1 3.0%
Tres afos 1 3.0%
TOTAL 33 100.0%

Fuente: Alderete y Socios, Consultoria Industrial. Investigacion de campo con egresados 2011

Cabe mencionar que un 6% de los egresados tardaron de uno a tres afios en colocarse en un empleo.

Calificacion a la carrera

Se les pidié que evaluaran a la carrera de Ingeniero Agrénomo en Irrigaciéon en una escala del 1 al 10,
donde la calificacion 10 es excelente.

Al evaluar la preparacién recibida de la UAAAN por los egresados de la carrera de Ingeniero Agrénomo en
Irrigacion, el 61% le otorgé una calificacion de 9 a 10, 24% le otorgd una calificacion de 8.

La calificacibn mas baja otorgada fue en el rango de 5 y fue otorgada por solo el 3.0% de los
entrevistados.

CALIFICACION MENCIONES DISTRIBUCION

10 10 29%

9 11 32%

8.5 1 3%

8 8 24%

7 3 9%

5 1 3%
Total 34 100%

Fuente: Alderete y Socios, Consultoria Industrial. Investigacion de campo con egresados 2011

La falta de actualizar de los programas académicos y equipos, la irresponsabilidad de algunos maestros
en la imparticion de sus materias y la falta de mas practicas fueron los principales aspectos que se
tomaron en cuenta para otorgar una calificacion baja.
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Aspectos que le ayudaron a conseguir empleo

En relacion a la preparacién que recibié en la Universidad ¢qué aspectos le ayudaron a conseguir su
empleo actual?

Entre los aspectos que mas le ayudaron a conseguir el empleo actual, se encuentra la formacion
académica recibida con el 42% de los egresados, 40% coment6 de las practicas y los conocimientos
como factor clave para la colocacién con un 20% para cada uno, el 8.3% consideré que los valores
adquiridos en la universidad fueron el factor que les ayud6 a colocarse y un 8.3% comenta que fue el
prestigio de la universidad.

Actitud hacia el trabajo
Pestigio de la Universidad
Relacion con excomparieros
Realizacion de Practicas
Conocimientos adquiridos

Especialidad en Irrigacion

1 T 1

0.0% 20.0% 40.0% 60.0%

Fuente: Alderete y Socios, Consultoria Industrial. Investigacion de campo con
egresados 2011

¢, Qué tipo de actividad laboral desarrolla?

Dentro de las principales actividades desarrolladas por los egresados en el empleo, nos encontramos que
el 27% se dedica a disefiar sistemas de irrigacién y un 24% trabaja como Asesor Técnico.

Otros ]

Elaboracion de proyectos
Propietario )
Vendedor regional. )

Gestor de Recursos.
Tecnico Instalador )
Gerencia )
Administracion :
Direccion |
Jefe de Departamento |
Supervisor |
Investigador
Asesor tecnico )

Disefio de sistemas de irrigacion

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

Fuente: Alderete y Socios, Consultoria Industrial. Investigacion de campo con egresados 2011
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Relacién de su carrera con la actividad que desempefia actualmente

En lo que se refiere a la compatibilidad de la carrera cursada con el empleo actual, un alto porcentaje
(91%) de alumnos de Ingeniero Agrénomo en Irrigacion considera que su trabajo es muy compatible con

su empleo.

6%

conegr